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RAPPORT D’ACTIVITES 2024

En décembre 2024, nous avons fété les 30 ans de notre association. Nous avons eu la joie et le plaisir
d’accueillir nos anciens présidents, I’amiral Lanxade, Mme Haigneré, le général Guével, des blessés et
des familles et de nombreuses autorités civiles, dont M Thiériot, alors ministre délégué auprés du
ministre des armées, Mme Darrieussecq, ministre de la Santé, M Jean-Michel Jacques, et nos chefs
militaires, dont le chef d’état-major des armées, le chef d’état-major de I’armée de 1’ Air et de I'Espace,
I’inspecteur général des armées — Terre et le Gouverneur militaire de Paris. Je vois dans cet événement
une métaphore de notre vitalité et de notre utilité.

Cette soirée cléturait en effet une année 2024 trés dense, marquée par de nombreux projets au profit des
blessés et des familles, deux séminaires de reconstruction, 1’'un au profit des veuves, 1’autre, innovation
marquante, pour les meres de soldats tombés en opération. Cette vitalité a également été marquée par
’entreprise de réédition du livret « Ma premiére cérémonie militaire », un ouvrage trés demandé partout
en France. Notre vitalité, enfin, s’est traduite par cette réflexion que nous avons menée sur le bénévolat
au sein de Solidarité¢ Défense, réflexion d’ailleurs suivie d’effets et par I’implication sans relache des
bénévoles au profit de 1’association.

En 2025, nous maintenons cet ¢lan : nous avons regu des veuves américaines, britanniques, libanaises
et jordaniennes pour un séminaire de reconstruction en juin et nous reconduirons le séminaire des veuves
en novembre. Nous avons d’ailleurs le projet d’étendre, plus tard, cette activité aux péres puis aux
fratries, dont la souffrance, elle aussi, doit étre accompagnée. Nous avons également innové en langant
le 15 juin une journée de rencontre des orphelins des armées, dont 25 ont répondu a I’appel et que nous
voulons continuer a suivre.

Dans la ligne de la réflexion entamée avec notre colloque, le 30 mars 2023, nous voulons poursuivre et
développer notre contribution sur ce sujet. C’est en effet un sujet d’importance dans les armées mais
aussi un sujet de préoccupation pour le reste de notre société. Nous voulons donc participer aux travaux
que le ministeére lancera et aussi concevoir un projet pour soutenir les familles et les aidants des blessés
psychiques.

Voila qui confirme la vitalité et I’utilité de notre association. Je vous invite tous a poursuivre dans cette
dynamique tout au long de cette année 2025 et au-dela.

Jean-Marie Bockel
Ancien ministre
Président de Solidarité Défense
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1. Positionnement de I’association

a. Objet social :

Solidarité Défense a été créée le 10 novembre 1994, pendant les opérations frangaises dans les Balkans,
dans le but de « contribuer a resserrer les liens entre la société civile et la communauté de Défense en

participant activement :
- aux manifestations de solidarité collective traduisant le soutien de la nation, en particulier au

profit des personnels militaires engagés en opérations extérieures ;

- aux soutiens personnalisés visant a redonner aux victimes, blessés graves et aux familles de
personnels décedes, la capacité de reprendre une vie privée et professionnelle autonome, active
et digne. »

Reconnue d’utilité publique le 7 juillet 2005, Solidarité Défense prend en compte, sans distinction de
grade, d’armée, de sexe, d’age, de situation familiale, ou d’une quelconque appartenance religieuse ou
ethnique :
- le personnel militaire et civil des trois armées, des directions et services, en activité ou
a la retraite, leurs conjoints et enfants ;
- le personnel de la Gendarmerie en activité ou a la retraite, leurs conjoints et enfants.

Aucune condition, ni d’appartenance a 1’association, ni de durée, n’est exigée pour bénéficier d’une aide
de Solidarité Défense.

b. Champ d’action

Solidarité Défense se concentre done en priorité sur le soutien :
- du personnel engagé en opération, extérieure ou intérieure ;
- du personnel blessé en opérations ou lors d’activités d’entrainement opérationnel ;
- des familles, et, plus particuliérement, celui des familles endeuillées a cause des opérations ou
des activités d’entrainement opérationnel.

L’action de Solidarité Défense se caractérise par 1’établissement d’un lien personnel et prolongé et
I’implication d’organismes ou d’associations que 1’association peut solliciter au profit du monde
combattant. Elle compléte ainsi I’action de I’institution militaire et de I’Etat ; elle s’attache a se
coordonner avec les autres associations liées aux armées et a la Gendarmerie.

c. Organisation

I.’association dispose d’un conseil d’administration, dont les membres sont élus, intuitu personae, pour
trois ans et par tiers, par 1’assemblée générale.

Présidé par M. Jean-Marie Bockel, le conseil d’administration est composé de personnalités de la haute
administration, du monde des affaires, des professions libérales, de parlementaires et d’officiers
généraux en deuxiéme section.

Depuis le 25 juin 2025, le conseil d’administration élu par 1’assemblée générale se compose de 18
membres, dont 6 forment le bureau exécutif :
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Prénom Nom Fin de mandat | Composition
Bureau exécutif

Général d’armée Christophe Abad 2028

M. Augustin de Castet 2028 Membre du Bureau
Mme Catherine Duarte 2028

M. Bertrand Dunoyer de Segonzac | 2028 Membre du Bureau
Mme Isabelle Burkhard 2028

M. Patrick Remm 2028

M. Jean-Marie Argoud 2026

M. Jean-Marie Bockel 2026 Président

M. le député Jean-Michel | Jacques 2026

M. Guillaume Giscard d’Estaing 2027 Trésorier

Mme Claude Menet 2027

Docteur Christine Roulliére le Lidec 2027 Membre du Bureau
Gén.de corps d’armeée (2s) Christophe de Saint-Chamas 2027

Mme Dorothée Roy 2027

M le sénateur Cédric Perrin 2027

Mme Armelle Charrier 2027

Mme Marie-Louise | Boulanger 2027 Secrétaire

Mme Isabelle Petit 2027

L’amiral Jacques Lanxade, ancien CEMA et ambassadeur de France, président de 2001 a 2016, Mme
Lanxade, membre fondatrice de 1’association, administratrice jusqu’en 2019, et le général de corps
aérien (2s) Guével, président de 2018 4 2020 et administrateur depuis 2015, sont présidents d honneur.

Les statuts prévoient un conseil des Sages, formé d’anciens administrateurs volontaires. Ce conseil a
pour vocation d’assister le président et le conseil, lors des séances du conseil d’administration.

Amiral Jacques Lanxade
Mme Chantal Bouilly
M. Jacques Gautier
Me Bertrand Ollivier
M. Xavier Vamparys

L’association met sur pied cing comités spécialisés, placés sous la responsabilité de responsables
désignés et chargés d’organiser et de mener les actions, avec I’aide de membres bénévoles de Solidarité
Défense, dans 1'un des domaines composant le champ d’action de I’association.

Conseil d’administration

Conseil
> d
Bureau exécutif es sages

Délégué général
Adjoint au délégué général
Secrétaire

A

Comité
Communication et
collecte des fonds

Comité
économique et
stratégique

Comité des activités
d’intérét collectif

Comité visite aux
blessés & familles

Comite
d'attribution
des aides
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2. Bilan de I’année 2024

a. Chiffres clés

Adhérents. Les adhésions en 2024 (254) stagnent au niveau de 2023 (266). Pour autant, cette situation
masque le fait que 1’association recrute chaque année de nouveaux adhérents. Ainsi, elle a suscité 40
nouvelles adhésions en 2023 et 60 en 2024, En juin 2025, a la moitié de "année, 47 nouvelles
adhésions ont déja été enregistrées, ce qui laisse espérer un recrutement supérieur a celui de 2024.
Plus que d’une baisse des adhésions, ¢’est du non-renouvellement dont souffre 1’association. Des
campagnes en faveur du renouvellement ont donc été entreprises en 2024 et poursuivies en 2025 :
rappels en décembre 2024 sur le renouvellement a effectuer avant la fin de I’année, rappels en vue
de la participation a I’assemblée générale de juin 2025 (seuls participent a 1’assemblée les adhérents
ajour de leurs cotisations, seuls sont candidats aux élections les adhérents a jour de leurs cotisations),
rappels réguliers dans les lettres d’information électroniques et en version papier.

347
ii

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ressources. En 2024, les ressources de l'association ont légérement diminué par rapport a 2023
(559.396 euros contre 504.772 euros). Si les « ventes» et les subventions publiques se sont
maintenues au niveau de 2023, si les fonds issus de la générosité du public, qui passent de 289.453
euros a 296.869 euros, ont méme augmenté, si 1’association a bénéficié de produits financiers plus
importants (74.071 euros), cette baisse des produits s’explique essentiellement par I’absence de legs
percus en 2024 (en 2023, I’association avait bénéficié d un legs important de 161.922 euros).

Générosité du public
76%

. Cotisations
| 2%

o - Ventes
4%

Subventions ————
18%
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Emploi des ressources Les dépenses en 2024 ont moins augmenté qu’en 2022, principalement parce
que les charges de 1’objet social ont été nettement moins élevées : on reconnait 14 1'impact de la fin des
projets particuliers de 2022 (achat d’un exosquelette, film de C Carron et projet Résilience). Par ailleurs,
le Colis de Noél qui n’a pas bénéficié, comme en 2022, d’un financement extraordinaire et inattendu
(don de Solidarm), est resté au niveau prévu par le budget 2023.

Pour autant, ’association s’est montrée active dans ses actions et projets traditionnels :

- au profit des blessés, les aides d’équipement, de réinsertion sont restées ¢quivalentes a celles de
2023 ; les secours individuels et les aides a la reconstruction ont augmenté ;

- le soutien aux familles endeuillées (secours, séminaires des veuves de guerre) et les bourses aux
orphelins ont légerement baissé (absence de séminaire international en 2024 ;

- le soutien aux hépitaux (projets au profit de I’'INI, entretien de la terrasse de Percy...) a
également diminué légérement ;

- I’association a terminé de payer le colloque sur 1’accompagnement de la blessure psychique,
principalement [’édition des Actes du colloque (12 260 euros) et organisé un événement de
notoriété a ’occasion de ses 30 ans.

Mémoir/e_ Equipement Aides Aides

) ) reconstructionRéinsertion
Colis de Noél ~

Secours

Soutien des
Hépitaux

Promo des
blessés

\Livret MPCM

30 ans

orphelins/ \_Bourses
familles

Colloque

Au total, les dépenses se sont élevées a 592.241euros contre 504,772 euros de ressources, ce qui donne
un résultat d’exploitation négatif et qui, une fois pris en compte les impdts et les produits financiers,
donne un déficit de 87.469 euros.

b. Actions sociales

i. Concernant les militaires en opération, I'association agit principalement par :

- la distribution de colis aux soldats en opération, intérieure et extérieure, en fin d'année ;
- le soutien de la collecte de sang nationale organisée par le CTSA pour les militaires en opération ;

- la préservation de la mémoire des combattants des opérations extérieures, par exemple par la
publication d'ouvrages mémoriels ou de films ;

- le lien armées-nation, notamment en encourageant la publication de livres ou la réalisation de films.
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ii. S'agissant des blessés, l'association soutient essentiellement des militaires blessés, physiques ou
psychiques, en opération, extérieure ou intérieure, et a l'entralnement opérationnel, ainsi que leurs
familles. Ces actions comprennent :

- un soutien moral dans la durée par I'établissement d'un contact personnel, 'écoute et le conseil. En
particulier, l'association se caractérise par son activité de visite en hopital militaire (Percy, Bégin, Les
Invalides, Brest, Toulon) ; [’association a formé 8 visiteurs en 2024, pour ses équipes a Bégin, Les
Invalides, Brest et Toulon ;

- cette activité a connu un net rebond depuis la pandémie : les visites, qui ont repris en octobre 2021, ont
dépassé en 2023 le niveau de 2019 ; on notera qu’en 2024 les visites ont continué a progresser et que
le nombre de blessés visités s’établit a 250, soit une progression constante et réguliére depuis 2022.
Mais, si elles concernent plus de blessés qu’en 2019, on remarquera que ceux-ci sont principalement
des blessés psychiques, comme le montre le tableau ci-dessous :

2019 2020 2021 2022 2023 2024
(jan-fev) (oct-déc)
Nombre de visites 191 42 40 131 191 204
Blessés visités 113 24 37 213 212 250
Dont blessés 31 2 32 98 98 154
psychiques
Dont blessés physiques | 82 22 5 115 114 96

- 'organisation de loisirs au profit des blessés hospitalisés (assistance & des matchs de football ou de
rugby, opéra pour les pensionnaires, journée « Autos de Réve » aux Invalides en avril et en mai a
Bégin) ;

- des actions de promotion et de valorisation des blessés, notamment par le sport ;
- la délivrance d'aides financicres individuelles au profit des blessés, y compris de leurs familles ;

- l'aide a I'équipement des invalides, a la reconstruction et a la réinsertion des blessés. Cette aide peut
aussi étre délivrée en coordination avec d'autres organismes ou associations ;

- la réalisation de projets destinés & améliorer le séjour des blessés dans les hopitaux.

En 2024, Solidarité Défense a suivi et aidé 79 blessés.

Armée Positions statutaires Situation familiale
Terre : 77 % Active : 58 % Célibataires : 24 %
Air: 6% Réformés : 42 % Chargés de famille : 76 %
Marine : 11 % PMI : 63 %
Gend: 3 %
SSA : 3%

i1i. En faveur des conjoints survivants et des orphelins.

- Solidarité Défense prodigue dans la durée un soutien moral (écoute, conseil, maintien du lien...) ;
l'association s’attache & maintenir le contact avec les familles, notamment & 1’occasion des fétes de fin
d’année.

- Solidarité Défense délivre des aides individuelles de solidarité. En 2024, l'association a financé 7
bourses, dans le cadre d'un partenariat avec 'Entraide Marine et I'ADO, pour un total de 10.000 euros.
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v.

- Solidarité Défense organise chaque année depuis 2019 un séminaire national de reconstruction destingé
aux veuves de guerre. Il en existe deux versions, I’'une nationale, au profit exclusif de veuves
frangaises, I’autre internationale qui s’adresse, outre 5 veuves francaises, a des veuves américaines et
libanaises.

Depuis 1994, Solidarité Défense a suivi pres de 900 familles des trois armées. En 2024, elle a soutenu
38 familles, directement ou indirectement.

Armée Grade Conditions du décés
Terre : 56% Officier : 24% MPLF/MSN : 54%

Air : 6% Sous-officier : 55% Morts en service : 42%
Marine : 32% Militaire du rang : 21% Morts hors service : 4%
SSA : 3%

Gend. : 3%

Coordination avec le Comité de 1I’Entraide Défense. En janvier 2022, Solidarité Défense a rejoint ce
comité, formé par I’ADO, Terre Fraternité, la FOSA et [’Entraide Marine, pour une année
d’expérimentation. Notons qu’en juillet 2024, Terre Fraternité et I’ADO ont fusionné, ce qui réduit le
nombre d’associations du CED a 4.

Cette année a montré tout 'intérét de ce Comité, dont I’objet est le soutien des militaires blessés en
service et des familles endeuillées. Solidarité Défense participe ainsi aux comités sociaux de Terre
Fraternité et de I’ ADO et se coordonne, avec la FOSA et I’Entraide Marine, au cas par cas sur les dossiers
intéressant des marins et des aviateurs.

Le Comité de I’Entraide Défense permet aussi a Solidarité Défense de participer & une levée de fonds
commune aux 4 associations : le soutien des blessés et des familles y gagne en efficacité. Le Comité a
ainsi décidé de soutenir financierement l’équipe de France participant aux Invictus Games en février
2025 a Vancouver (36.000 euros) et le Club sportif de 1’'Institution nationale des Invalides (10.000
curos).

Le Comité offre enfin aux 4 associations une meilleure visibilité. En 2024-2025, le CED contribue a la
construction du village des blessés a Fontainebleau, inauguré en avril 2025 (100.000 euros).

c. Activités et projets réalisés en 2024

2024 a ¢été une année pleine, au cours de laquelle 1’association a poursuivi de nombreuses
actions au profit des blessés et des familles.

Soutien des militaires en opération. Comme chaque année depuis 1995, Solidarité Défense a mené a
bien Popération « Colis de Noél », dont le but est de faire parvenir un colis & chaque militaire en
opération pendant les fétes de fin d’année. Ce colis ne constitue pas seulement une marque d’attention

a I’égard de militaires retenus, par leur mission, loin de leurs familles en cette période trés spéciale de
I’année, mais aussi une forme de gratitude de la part de la nation a 1’égard de ses soldats en opération :
en témoigne la présence dans ces colis de dessins d’enfants, réalisés par des écoles primaires, de
meétropole et d’outre-mer.

Solidarité Défense a confectionné, du 14 au 18 octobre 2024, 13.300 colis, avec le soutien de ses
membres, de volontaires du 1 RMSV, de ’EPIDE de Val de Reuil et d’une classe du Lycée de Etienne-
Jules Marey de Boulogne-Billancourt. 785 écoles primaires, qui ont fait parvenir 40.500 dessins, ont
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1i.

iii.

participé a ’opération. Le ministre des armeées, la ministre déléguée auprés du ministre des armées, la
présidente de 1’ Assemblée nationale, Mme Macron, le CEMA, le CEMAT, le CEMAAE, le CEMM, le
MG, le DCSSA, le DSCA, le GMP, le Gouverneur des Invalides, le représentant du DGGN et les 10
partenaires du Colis ont rendu visite aux acteurs de cet événement le 16 octobre. TF1 a diffusé une
matinale sur ce sujet puis un reportage le 25 décembre & 13h00 ; un reportage a été tourné sur le CEMA
rendant visite dans une classe préparant des dessins destinés aux colis ; la DICOD a communiqué le 25
décembre sur les réseaux sociaux et enregistré une interview du président ; le Figaro, enfin, a publié un
article le 20 décembre sur I’opération Colis et les armées (CSOA).

Contribution & la reconstruction physique et morale des militaires blessés. Outre les aides individuelles

qu’elle distribue aux militaires blessés en opération ou a I’entrainement opérationnel, Solidarité Défense
s’est engagée cette année avec d’autres associations pour faciliter la reconstruction des blessés, seuls ou
en familles.

Elle a poursuivi son partenariat avec les Rencontres Militaires Blessures et Sport, dont elle est I'un
des mécenes. En 4 stages d’une semaine, cet événement a permis de réunir environ 60 blessés, dont de
trés grands invalides, au centre d’Aubigny.

Avec les associations « 30 jours de mer et ¢a ira mieux » et « La voile pour se reconstruire », Solidarité
Défense a contribué a I’organisation d’embarquements de blessés et de leurs familles en Méditerranée,
soit le week-end, comme a Marseille avec « 30 jours de mer et ¢a ira mieux », soit pour des navigations
plus longues, comme celle que met sur pied « La voile pour se reconstruire » (Méditerranée).

Solidarité défense a également soutenu des projets de reconstruction par I’effort : participation d’un
bless¢ au marathon de Paris en avril, raid de Sparte aux Thermopyles organisé par 1’association
UltraOps en septembre pour 14 blessés physiques ou psychiques, Tiger raid organisé en Corse sur le GR
20 par le 27°™ BCA pour 12 de ses blessés du 16 au 27 septembre ; marche des blessés hospitalisés de
Toulon & Laveran du 19 au 22 juin...

Solidarité Défense a aussi soutenu [’association Ad Augusta qui organise, en étroite coordination avec
le HIA Clermont-Tonnerre, des stages de reconstruction au profit de blessés psychiques mais aussi
de courts séminaires de sensibilisation des familles au syndrome post traumatique.

Reconstruction des familles endeuillées. ’association a organisé, pour la premiére fois, un séminaire
national, pour 9 meéres de soldats tués en opération ou a ’entrainement opérationnel en mars 2024. Les
appréciations des participantes ont été trés positives.

L’association a également participé au séminaire international « Femmes du monde pour la paix »,
organisé par ’association américaine Dignity Beyond Borders en Irlande du Nord, a Belfast. 4
Francaises se sont mélées aux participantes de 4 nationalités (américaine, britannique, francaise et
libanaise). Le cercle de ces associations, qui partagent le méme protocole de reconstruction, devrait
s’¢largir en 2025 aux Britanniques et aux Jordaniennes ; il reviendra & Solidarité Défense d’organiser la
prochaine session a Paris en 2025,
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iv. Lien Armées Nation

L’association s’est €galement impliquée dans un domaine secondaire mais néanmoins
caractéristique de sa vocation de faire le lien entre la société civile et son armée engagée en
opération. Elle a produit une 3™ édition, augmentée d’un cahier consacré a I’engagement, du
livret « Ma premiere cérémonie militaire ». Rédigé et produit a ’issue du confinement, ce livret,
imprimé a 330.000 exemplaires en 2 éditions, €tait en effet épuisé, signe de son succes. En 2024,
le soutien, rapidement acquis d'une dizaine de mécenes a permis de financer I’'impression de
100.000 exemplaires du livret, dont 41.122 ont été diffusés aupres de municipalités, d’écoles,
d’associations, d’organismes institutionnels et d’unités militaires. En 2025, au cours du 1¢
trimestre, 25.165 livrets ont déja été distribués, ce qui permet d’envisager, en utilisant le fonds
dédie a cet effet, de relancer I’impression de plusieurs milliers d’exemplaires.

3. Perspectives pour 2025

En 2025, I’association poursuivra sur cette lancée, selon la ligne définie en 2020 par le président.
Solidarité Défense fera ainsi effort dans trois domaines principaux : son activité dans les hopitaux
militaires au profit des blessés, ’accompagnement de la blessure psychique et la reconstruction
des familles endeuillées.

Concernant I’activité dans les hopitaux militaires, apres la consolidation des équipes de Toulon
et le renouvellement des visiteuses de Bégin (janvier 2025), il s’agira, sur le long terme, d’établir
une activité de visite dans un troisiéme hopital de province, probablement Metz, voire Bordeaux.
Il faudra aussi poursuivre cette activité avec toujours plus d’efficacité dans les hopitaux parisiens,
notamment aux Invalides, ou le CED pourrait apporter son aide en 2025 a la restauration des
chambres accueillant les grands blessés.

Apres le succes du colloque sur ’accompagnement de la blessure psychique, faisant fond sur le
plan Blessés 2023, il faudra explorer les voies de progres dans le soutien aux familles, par les
associations comme par 1’institution.

S’agissant du soutien des familles, 1’association poursuivra la tenue d’un séminaire destiné aux
veuves de guerre et d’un séminaire pour les meres de soldats tué€s en opération. Elle accueillera
notamment un séminaire international pour 19 veuves frangaises, américaines, britanniques,
jordaniennes et libanaises. Mais I’association envisage, des 2025, de lancer un projet destiné aux
orphelins, en s’appuyant pour cela sur la fondation BA international. Ce projet consisterait en
deux journées destinées a faire vivre a des orphelins dgés de 14 a 20 ans, une expérience unique
mélant activités ludiques, rencontres inspirantes, témoignages de personnalités motivantes et
découverte de perspectives professionnelles.

En complément de ces trois objectifs majeurs, 1’association poursuivra ses activités et projets
habituels : colis de Noél pour les militaires déployés en opération et a la mer, aides individuelles
aux blessés et aux familles endeuillées, promotion de la cause des blessés, etc.
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